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TERMO DE COMPROMISSO PARA A CONSTITUICAO
DE CONSORCIO SYSTEMICA-TDX SPE

Pelo presente instrumento particular,

(1) SYSTEMICA INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade andnima, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 22.524.415/0001-05, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, n? 2439, 112 andar, CEP 01.311-936 Consolagdo, neste ato
representada conforme seu estatuto social, doravante denominada, isoladamente,
"SYSTEMICA" ou “LIDER”; e

(2) TRIUNFO DO XINGU SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO LTDA. (anteriormente
denominada RICCI SOCIEDADE PATRIMONIAL E SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.),
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF 59.494.988/0001-35, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.748,
cj. 101, Cidade Mongdes, CEP 04571-000, neste ato representada na conforme seus atos
constitutvios, doravante denominada, isoladamente, "TDX SPE"; e em conjunto com a
SYSTEMICA denominadas "PARTES";

CONSIDERANDO QUE:

(i) o Estado do Pard (“Poder Concedente”), representada pelo Instituto de
Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Pard (“IDEFLOR-Bio”)
tornou publico aos interessados que realizara licitagdo na modalidade concorréncia
(“Licitacdo”), do tipo técnica e prego na forma do Edital de Concorréncia n2 02/2024
(“Edital”), visando a concessdo florestal para a prética de restauracdo ecoldgica com
autorizacdo para exploracdo de créditos de carbono florestal, créditos por servigos
ambientais, produtos madereiros, ndo madeireiros e servigos florestais na Unidade de
Recuperagcdo Triunfo do Xingu, localizada no Estado do Para;

(ii) as Partes possuem o interesse de reunir esforgos para participagdo conjunta na licitagdo
por meio de um consdrcio (“Consdrcio”), de acordo com as exigéncias e caracteristicas
previstas nos termos do Edital e seus anexos, conforme termos e condi¢bes acordados
formalmente entre as Parte;

Resolvem as Partes firma o presente Termo de Constituigdo de Consércio (“Termo”), pelas avencas
a seguir descritas e acordadas:

CLAUSULA PRIMEIRA. DESIGNAGAO E SEDE

1.1. O Consércio a ser constituido pela SYSTEMICA e pela TDX SPE, em conformidade com o
presente Termo, atuard sob a denominagdo de CONSORCIO SYSTEMICA E TDX SPE PARA
CONCESSAO FLORESTAL DO PARA, e tera sua sede e administragdo geral na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1.748, 1° andar, cjs. 101/103,
Cidade Monc¢des, CEP 04571-000 (“Consércio”).
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CLAUSULA SEGUNDA. OBJETO

2.1. Constitui objeto deste Termo as condi¢des gerais da participagdo conjunta das Partes na
Licitacdo para a concessdo florestal da Unidade de Recuperagdo Triunfo do Xingu e a celebragao
de todos os documentos necessarios para tais finalidades, bem como as condi¢8es para execugdo
do objeto do certame, caso o Consércio se sagre vencedor da Licitagdo, com a celebracdo dos
instrumentos dele decorrentes, nos termos do Edital de Licitagdo Concorréncia n2 002/2024.

2.2. O relacionamento das Partes durante a vigéncia deste Termo terd como base o principio
da boa-fé, o profissionalismo e a capacidade técnica e financeira de cada uma das Partes, conforme
aplicavel, em conformidade com as avengas firmadas neste documento e com as disposicdes do
Edital.

CLAUSULA TERCEIRA. PRAZO

3.1. O prazo de duracdo do Consércio serd ageuele que for necessario para adequada e
conjunta participacdo da Partes na licitagdo até a constituicdo da Sociedade de Proposito
Especifico que figurard como concessiondria, caso o Consdrcio se sagre vencedor do processo de
concorrénia publica.

3.2. Caso o Consorcio ndo seja declarado o vencedor, o presente Consércio se dissolvera de
pleno direito ao término do processo de concorréncia mencionado.

CLAUSULA QUARTA. LIDERANCA, PARTICIPACAO E REPRESENTACAO

4.1. Exclusivamente para fins da Licitagdo, a lideranga do Consodrcio caberd a consorciada
SYSTEMICA.

4.2. A TDX SPE confere poderes especificos para a consorciada SYSTEMICA representar o
Consoércio na Licitagdo, conforme acordo entre as Partes, bem como receber, dar quitagdo,
responder administrativa e judicialmente, inclusive receber notificagdo, intimagdo e citacdo,
ficando, inclusive, responsavel, em nome de todas as consorciadas, pelos aspectos técnicos e
administrativos.

4.3. Sem prejuizo da solidariedade definida no presente Termo, a participagdo nominal das
Partes na composicdo do Consdrcio fica definida conforme a participagdo de cada uma das Partes,
conforme abaixo discriminadas:

Consorciada Participacao
Systemica 2%
TDX SPE 98%
TOTAL 100%
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4.4. As Consorciadas declaram que responderdo, isolada e solidariamente, por todas as
exigéncias do edital e pelos atos praticados pelo consdrcio até a a assinatura do contrato de
concessao, bem como, na qualidade de futuras acionistas da Sociedade de Propdsito Especifico
(SPE), responderdo por todos os atos praticados pela SPE até a integraliza¢do do capital social
minimo, conforme estabelecido no Contrato de Concess3o a ser celebrado.

45, Por meio deste Termo, as Partes nomeiam e constituem seus bastantes procuradores, Sr.
TIAGO GONCALVES DE OLIVEIRA RICCI, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n? 1.846.399 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 700.802.751-68, domiciliado na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1.748, 12 andar, conjunto 101/103,
Brooklin, CEP 04571-000, o Sr. MUNIR YOUNES SOARES, brasileiro, divorciado, empresdrio,
portador da cédula de identidade RG n2 32.709.214-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
223.894.178-92, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial
na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, 2.439, 112 andar, Bela Vista, CEP
01311-936 e o Sr. VICTOR HUGO TOIODA, brasileiro, solteiro, advogado, portador da OAB/SO sob
o n2351.692, inscrito no CPF sob o n2 394.365.568-70, domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, com enderego comercial na na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Paulista, 2.439, 11° andar, Bela Vista, CEP 01311-936, em conjunto ou isoladamente,
independente da ordem de nomeacdo, para atuarem como representante credenciado, podendo
praticar todos os odos os atos necessdrios a participagdo do Consércio no Chamamento Publico,
em juizo ou fora dele, conforme acordo entre as Partes, incluindo:

(i) representar o Consércio perante quaisquer entidades, 6rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas, agéncias governamentais, autoridades
publicas, a comissdo de licitacdo do Edital, para estabelecer e manter entendimentos com
referidos drgaos, entidades e autoridades, para receber citacio e notificacdo de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar todos os atos necessdrios durante a realizacio do
Chamamento Publico, inclusive para transigir, celebrar acordos, interpor recursos e
renunciar ao direito de interpor recursos;

(i) assumir compromissos e/ou obrigagdes em nome do Consdrcio e de qualquer
forma contratar, fazer acordos, dar e receber quitacdo em nome do Consércio;

(iii) representar o Consércio na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer
instancia e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de
advogados, com poderes especiais para confessar, transigir,
receber quitacdo;

(iv) a seu critério, substabelecer, no todo ou em payte, com reserva de poderes,
qualquer dos poderes aqui conferidos, nas condi¢des’ que julgar ou que julgarem
apropriadas.

4.6. O representante credenciado poderd assumir compromissos e/ou obrigacdes, assinar
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documentos e emitir declaracdes em nome do Consércio em conformidade com o acordo entre as
Partes.

CLAUSULA QUINTA. RESPONSABILIDADE E OBRIGAGOES DAS CONSORCIADAS

5.1. Caso o Consdrcio ora compromissado seja declarado vencedor da Licitagdo nos termos do
Edital, as Partes comprometem-se a constituir a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), que
devera ser devidamente registrada perante os Poderes Publicos competentes, devendo observar
as regras previstas no Edital e na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis. A participagdo societaria
das Partes observara a seguinte distribui¢do:

Consorciada Participacao
Systemica 2%
TDX SPE 98%
TOTAL 100%

5.2. A SPE constituida, permanecera em atividade enquanto subsistirem as obriga¢cdes
decorrentes do Contrato de Concess3o, podendo ser prorrogada mediante acordo entre as Partes
e em conformidade com as disposicGes legais.

5.3.  AsPartes desde ja declaram assumir amplamente responsabilidade isolada e solidaria pelos
atos e omissdes que vierem a ser praticados pelo Consércio, até a assinatura do Contrato de
Concess3o, bem como, na qualidade de futuros acionistas da SPE, por todos os atos praticados
pela SPE até a data de conclusdo da integralizagdo do capital social minimo da SPE, conforme
exigido no Edital de Concessao, nos termos do item 9.1.2 do Edital

5.4. As Partes comprometem-se a manter sigilo quanto as informacdes geradas durante a
vigéncia deste Termo e relevantes ao seu objeto, ndo as divulgando a terceiros de qualquer forma
e em qualquer tempo, bem como a n3o utilizar as informagdes trocadas entre elas para
finalidades diferentes do desenvolvimento do objeto deste Termo.

5.5. Esse Termo vincula todos os sucessores das Partes, a qualquer titulo, nos direitos e
obrigacdes por elas assumidos.

5.6. As Partes declaram ter conhecimento expresso das normas que regem, do ponto de vista
societdrio, contabil e fiscal, a relagdo de um consércio de empresas, como ng g do Consércio
ora compromissado.

5.7. Declaram, ainda, que preenchem todos os requisitos legais para a cohstituicdo e registro
do Consorcio e/ou futura SPE, ndo possuindo quaisquer débitos de natureza federal, estadual ou
municipal, que possam, direta ou indiretamente, impedir ou prejudicar a regularizagdo do
Consércio, em especial, a obten¢do do CNPJ junto a Secretaria da Receita Federal e demais
documentos fiscais exigidos.
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5.8.  AsPartes assumem total responsabilidade pela auséncia de fatos que possam impedir sua
habilitagao na licitacdo referente ao Edital e, ainda, pela autenticidade de todos os documentos
apresentados.

CLAUSULA SEXTA. ASSINATURA DIGITAL

6.1. Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e convencionam que a
celebracdo deste Termo (i) ocorrera de forma eletrdnica, nos termos e para os fins da Medida
Provisodria 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante assinatura simples, avancada ou qualificada
nos termos da Lei 14.063/2020, por meio de plataforma digital, produzindo rigorosamente os
mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, ainda que sem certificado de assinatura digital,
nos termos do artigo 10, §29, da Medida Proviséria n? 2.200-2/2001, razdo pela qual as Partes
acordam ndo contestar sua validade, contetido, autenticidade e integridade; (ii) ainda que alguma
das Partes venha a assinar digitalmente este Termo em local diverso, o local de celebragdo deste
Termo é, para todos os fins, a cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, conforme abaixo
indicado; e (iii) sera considerada a data de assinatura deste Termo, para todos os fins e efeitos, a
data indicada abaixo, independentemente da data em que a ultima das assinaturas digitais seja
realizada.

CLAUSULA SETIMA. FORO

7.1.  As Partes elegem o foro do Municipio de S3o Paulo para dirimir quaisquer questées
atinentes ao Consdrcio, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha

a se tornar.
Sao Paulo, 14 de margo de 2025.
[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pdgina de assinaturas do Termo de Constitui¢éo de Consdrcio, firmado entre Systemica Inteligéncia em
Sustentabilidade S.A. e Triunfo do Xingu Sociedade de Propdsito Especifico Ltda. em 14 de margo de 2025]

Partes:
.
SYSTEMICA INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A.
Por Munir Younes Soares e Tiago Gongalves de Oliveira Ricci
TRIUNFO DO XINGU SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO LTDA.
Por Tiago Gongalves de Oliveira Ricci
Testemunhas:

Docusigned by

icR

Nome: Lucas da Silva Miyazima Nome: Agatha Oliveira Ramos
CPF/MF: 008.416.249-09 CPF/MF: 298.077.778-36
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITACAO
CONCORRENCIA N2 02/2024

A LICITANTE SYSTEMICA INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., inscrita no CNPJ n2
22.524.415/0001-05, sediada na Avenida Paulista, n2 2439, 112 andar, Bela Vista, CEP
01.311-936, Sdo Paulo/SP, por meio de seus representantes legais Sr. Munir Younes
Soares, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade n2
32.709.214-2, expedida pela SSP/SP, cadastrado no CPF/MF sob o n? 223.894.178-92,
com endere¢o na Rua Dr. Albuquerque Lins, n2 993, apartamento 101, CEP 0123-001 e
Sr. Tiago Gongalves de Oliveira Ricci, brasileiro, casado, advogado portador da carteira
de identidade n? 1.846.399, expedida pela SSP/DF, cadastrado no CPF/MF sob o n2
700.802.751-68, com endereco na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n2 1.748, 19
andar, conjuntos 101/103, CEP 04571- 000, DECLARA, para todos os fins legais e em
atendimento ao item 7.5 do EDITAL de LICITACAO para CONCESSAO FLORESTAL da UR
Triunfo do Xingu, CONCORRENCIA n2 002/2024, que cumpre plenamente os requisitos
de habilitagdo exigidos no EDITAL e seus ANEXOS, estando ciente de todos os seus
termos. Declara ainda que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta

Declaragdo, bem como detém plenos poderes e informacgées para firma-la.

Sdo Paulo, 20 de marco de 2024.

ReB
cR.
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Munir Younes Soares Tiago Gongalves de Oliveira Ricci
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITACAO
CONCORRENCIA N2 02/2024

A LICITANTE TRIUNFO DO XINGU SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO LTDA. (antiga
RICCI SOCIEDADE PATRIMONIAL E SERVICOS ADMINISTRATIOS LTDA.), inscrita no CNPJ
n2 59.494.988/0001-35, sediada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n2 1.748, 12 andar, conjuntos 101/103, CEP
04571- 000, por meio de seu representante legal Sr. Tiago Gongalves de Oliveira Ricci,
brasileiro, casado, advogado portador da carteira de identidade n? 1.846.399, expedida
pela SSP/DF, cadastrado no CPF/MF sob o n2 700.802.751-68, com enderego na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n2 1.748, 12 andar, conjuntos 101/103, CEP 04571- 000,
DECLARA, para todos os fins legais e em atendimento ao item 7.5 do EDITAL de
LICITACAO para CONCESSAO FLORESTAL da UR Triunfo do Xingu, CONCORRENCIA n®
002/2024, que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo exigidos no EDITAL e
seus ANEXOS, estando ciente de todos os seus termos. Declara ainda que estd
plenamente ciente do teor e da extensdo desta Declaragdo, bem como detém plenos

poderes e informagdes para firma-la.

Sao Paulo, 20 de margo de 2024.

L
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*

Tiago Gon{;al\/‘es de Oliveira Ricci
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SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A.
CNPJ/MF n° 22.524.415/0001-05
NIRE 35.300.608.429

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA LOCAL E HORA: Aos 30 dias do més de agosto de 2023, &s 17 horas, na sede
social da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., localizada na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 2439, 11° andar, Bela Vista,
CEP 01311-936 ("Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagao, em razao
da presenca da totalidade dos membros do conselho de administracdo da Companhia,
conforme assinaturas constantes na presente ata.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Munir Younes Soares e secretariados
pelo Sr. Tiago Gongalves de Oliveira Ricci.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a eleicdo dos Srs. Munir Younes Soares, Tiago
Goncalves de Oliveira Ricci e Marcelo Alvim Coscarelli, todos abaixo qualificados, aos cargos
de membros da diretoria da Companhia; (ii) a eleicdo dos Srs. Mariana Oiticica Ramalho
Baptista, Patricia Genelht Soares, Munir Younes Soares e Tiago Gongalves de Oliveira Ricci,
todos abaixo qualificados, aos cargos de membros efetivos do comité de projetos da
Companhia; bem com os seus respetivos suplentes, os 5rs. Mariana Vasques Sang, Gabriel Teles
Ghertman, Jodo Paulo Schwandner Ferreira e Leonardo Nimia dos Santos; (iii) a eleicdo dos Srs.
luri Rapoport, Vitor Fortunato Braconi de Moura, Ricardo Marques Silveira, Rafaella Cruz
Fernandes de Bulhdes Dortas e Fabricio Reyes Martins Stuart, todos abaixo qualificados, aos
cargos de membros observadores do comité de projetos da Companhia; e (iv) a aprovacao do
regimento interno do comité de projetos da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros
do conselho de administracdo presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restri¢bes, aprovaram:

51.  Aeleicdo dos sequintes membros da diretoria da Companhia, todos para um mandato
unificado de 3 (trés) anos contados da presente data:

(i) Sr. Munir Younes Soares, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade sob o n° 32.709.214-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no

(ii) 7290271971
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5.2.

CPF/MF sob o n° 223.894.178-92, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Sdo Vicente de Paulo, n° 501, apartamento 201, CEP
01229-010, na qualidade de Diretor Presidente;

(i) Sr. Marcelo Alvim Coscarelli, brasileiro, casado em regime de comunhdo
parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade sob o n°® M-4.394.790,
expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o n° 807062316-00, com endereco
profissional na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439,
11° andar, Bela Vista, CEP 01311-936, na qualidade de Diretor Financeiro; e

(iii) Sr. Tiago Gongalves de Oliveira Ricci, brasileiro, casado em regime de
separacdo de bens, advogado, portador da carteira de identidade sob o n° 1.846.399,
expedida pela SSP/DF, e inscrito no CPF/MF sob o n° 700.802.751-68, residente e
domiciliado na cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1.748, 1° andar, conjuntos 101/103, CEP
04571-000 na qualidade de Diretor sem designacdo especifica.

5.1.1. Os membros da diretoria ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos
mediante a assinatura dos termos de posse firmados nos termos dos Anexos A, B, e C
a esta ata e arquivados na sede social da Companhia, nos quais declaram que néo estdo
impedidos, por lei especial, de exercer atividades mercantis, de administrar a
Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussédo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacbes de consumo, a fé pblica ou a propriedade, ndo estando impedidos
de exercerem quaisquer atividades de administracdo da Companhia, nos termos do

artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agoes”).

A eleicdo dos seguintes membros efetivos do comité de projetos da Companbhia, todos

para um mandato de 1 (um) ano contado da presente data:

0) Sra. Mariana Oiticica Ramalho Baptista, brasileira, casada, advogada, cédula
de identidade n° 177.614 OAB/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 019.149.884-00, com
endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo, n® 501, 5° andar, na qualidade de membro efetivo do comité de projetos
da Companhia e como sua respectiva suplente a Sra. Mariana Vasques Sang, brasileira,
solteira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 23.991.795-8 e
inscrita no CPF/MF sob o n® 140.631.497-81, residente e domiciliada na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo e com enderego comercial na Avenida Brigadejfo Faria Lima

(ii) 729027197.1

7



n° 3477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo;

(ii) Sra. Patricia Genelhii Soares, brasileira, solteira, economista, portadora da
Cedula de Identidade RG n® MG14310074, inscrita no CPF/MF sob 0 n® 016.585.786-
27, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo e com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3477, 14° andar, Itaim Bibi,
CEP 04.538-132, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na qualidade de
membro efetivo do comité de projetos da Companhia e como seu respectivo suplente
0 Sr. Gabriel Teles Ghertman, brasileiro, analista de investimentos sustentaveis,
solteiro, portador da identidade de n° 50.167.007-5 e CPF/MF sob o n° 509.950.728-09,
com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar;

(i) Sr. Munir Younes Soares, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade sob o n° 32.709.214-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 223.894.178-92, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Sio Vicente de Paulo, n® 501, apartamento 201,
CEP 01229-010, na qualidade de membro efetivo do comité de projetos da Companhia
e como seu respectivo suplente o Sr. Jodo Paulo Schwandner Ferreira, brasileiro,
advogado, casado, portador do documentos de identidade de n° 43.740.408-0 e
CPF/MF sob o n° 344.334.748-78, residente e domiciliado na Rua Ministro Godéi, 313,
apartamento 52, Perdizes, cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 05015-000; e

(iv)  Sr. Tiago Gongalves de Oliveira Ricci, brasileiro, casado em regime de
separacao de bens, advogado, portador da carteira de identidade sob o n°® 1.846.399,
expedida pela SSP/DF, e inscrito no CPF/MF sob o n° 700.802.751-68, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, com endereco comercial na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 1.748, 1° andar, conjuntos 101/103,
CEP 04571-000, na qualidade de membro efetivo do comité de projetos da Companhia
€ como seu respectivo suplente o Sr. Leonardo Nimia dos Santos, brasileiro, portador
da identidade de n° 440266026 e CPF/MF sob o n°® 352.518.078-05, residente e
domiciliado na Rua Matias Roxo, 300, bloco A, Vila Leopoldina, cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 05089-040, como seu respectivo suplente.

5.2.1. Os membros efetivos do comité de projetos da Companhia ora eleitos tomam
posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse firmados
nos termos dos Anexos D, E, F, G, H, |, Je K a esta ata e arquivados na sede social da
Companhia, nos quais declaram que nio estio impedidos, por lei especial, de exercer
atividades mercantis, de administrar a Companhia e nem condenados ou sob efeitos

(ii) 729027197.1




5.3.

de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé publica ou a
propriedade, ndo estando impedidos de exercerem quaisquer atividades de
administracdo da Companhia, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Agbes.

A eleicdo dos seguintes membros observadores do comité de projetos da Companhia,

todos para um mandato de 1 (um) ano contado da presente data;

(i) Sr. luri Rapoport, brasileiro, advogado, solteiro, portador da carteira de
identidade n.° 22.173.445-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 132.461.398-06, com
endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo, n® 501, 5° andar, na qualidade de membro observador do comité de

projetos da Companhia;

(ii) Sr. Vitor Fortunato Braconi de Moura, brasileiro, regime de unido estavel,
engenheiro, portador da identidade n° 125374-8, inscrito no CPF/MF sob o n°
111.007.947-86, com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, na qualidade de membro observador
do comité de projetos da Companhia;

(i)~ Sr. Ricardo Marques Silveira, brasileiro, advogado, casado, portador do
documento de identidade, sob o n° 349099352 SSP/SP, com endereco profissional na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 5°
andar, na qualidade de membro observador do comité de projetos da Companhia;

(iv) Sra. Rafaella Cruz Fernandes de Bulhdes Dortas, brasileira, casada, advogada,
portadora da identidade de n°® 0996741529, inscrita no CPF/MF sob o n°® 074.547.704-
60, com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, na qualidade de membro observador do comité

de projetos da Companhia; e

W) Sr. Fabricio Reyes Martins Stuart, brasileiro, advogado, solteiro, portador da
identidade n°® 52.456.412, inscrito no CPF/MF sob o n° 457.862.718-70, com endereco
profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo,
n® 501, 5° andar, na qualidade de membro observador do comité de projetos da

Companhia.
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54.

5.3.1. Os membros observadores do comité de projetos da Companhia ora eleitos
tomam posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse
firmados nos termos dos Anexos L, M, N, O e P a esta ata e arquivados na sede social
da Companhia, nos quais declaram que ndo estdo impedidos, por lei especial, de
exercer atividades mercantis, de administrar a Companhia e nem condenados ou sob
efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, a fé piblica ou a
propriedade, ndo estando impedidos de exercerem quaisquer atividades de
administracdo da Companhia, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acbes.

Aprovar o regimento interno do comité de projetos da Companhia, conforme Anexo |

a presente ata.

6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem

dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da
reunido do conselho de administragdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro
proprio. Apos a lavratura da ata da reunido do conselho de administragdo, a presente ata foi
lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Munir Younes Soares; Secretario: Tiago Gongalves
de Oliveira Ricci. Membros do conselho de administracdo: Munir Younes Soares, Mariana
Oiticica Ramalho Baptista e Tiago Gongalves de Oliveira Ricci.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.
[Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio]
[assinaturas na pagina sequinte)

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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[Pdgina de assinaturas da Reunido do Conselho de Administracdo da Systemica — Inteligéncia em
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo A - Termo de Posse

Eu, Munir Younes Soares, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de
identidade sob o n°® 32.709.214-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
223.894.178-92, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Séo Vicente de Paulo, n° 501, apartamento 201, CEP 01229-010, eleito para o cargo de Diretor
Presidente da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por
acbes, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439,
11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.524.415/0001-05 (“Companhia”),
na reunido do conselho de administracdo realizada na presente data, para um mandato
unificado de 3 (trés) anos contados da presente data, declaro aceitar minha eleicdo e assumir
0 compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com
a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro
atender as disposi¢Ses do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por A¢Bes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei
eventuais citacSes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo B - Termo de Posse

Eu, Marcelo Alvim Coscarelli, brasileiro, casado em regime de comunhio parcial de bens,
economista, portador da carteira de identidade sob o n°® M-4.394.790, expedida pela SSP/MG,
e inscrito no CPF/MF sob o n° 807062316-00, com endereco profissional na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar, Bela Vista, CEP 01311-936,
eleito para o cargo de Diretor Financeiro da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM
SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de
S&o Paulo, na Avenida Paulista, n°® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 22.524.415/0001-05 (“Companhia”), na reunido do conselho de administracio realizada na
presente data, para um mandato unificado de 3 (trés) anos contados da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia, e declaro atender s disposicdes do artigo 147 da Lei n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por AcSes”), pelo que firmo este termo
de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citagdes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio sera comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo C - Termo de Posse

Eu, Tiago Gongalves de Oliveira Ricci, brasileiro, casado em regime de separacdo de bens,
advogado, portador da carteira de identidade sob o n°® 1.846.399, expedida pela SSP/DF, e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 700.802.751-68, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo,
Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
1.748, 1° andar, conjuntos 101/103, CEP 04571-000, eleito para o cargo de Diretor sem
designacdo especifica da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A.,
sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.524.415/0001-
05 ("Companhia”), na reunido do conselho de administragéo realizada na presente data, para
um mandato unificado de 3 (trés) anos contados da presente data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas registrado na sede da
Companhia, e declaro atender as disposi¢bes do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 ("Lei das Sociedades por A¢bes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracéo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Ac¢bes, declaro que receberei
eventuais citacbes e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracéo sera comunicada por

escrito a Companbhia.

S&o Paulo, 30 de agosto de 2023.
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Tiago Gongalves de Oliveira Ricci
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo E - Termo de Posse

Eu, Mariana Vasques Sang, brasileira, solteira, administradora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 23.991.795-8 e inscrita no CPF/MF sob o n° 140.631.497-81, residente e
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, eleita para o cargo de suplente do Comité de Projetos da
SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por acdes, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar,
CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.524.415/0001-05 ("Companhia”), na reunido
do conselho de administragdo realizada na presente data, para um mandato unificado de
1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha eleicio e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto
social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as
disposicbes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acbes"), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagSes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracio sera comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.

_Yewta sag

Mariana Vasques Sa
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo D - Termo de Posse

Eu, Mariana Oiticica Ramalho Baptista, brasileira, casada, advogada, cédula de identidade n°
177.614 OAB/SP e CPF n° 019.149.884-00, com endereco profissional na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, eleita para o cargo
de membro efetivo do Comité de Projetos da SYSTEMICA — INTELIGENCIA EM
SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 22.524.415/0001-05 (“Campanhia”), na reuniao do conselho de administracao realizada na
presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposi¢des do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes”), pelo que firmo este termo
de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenagao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragao sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo, 30 de agosto de 2023.
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Mariana Oiticicgyf{amalho Baptista
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo F - Termo de Posse

Eu, Patricia Genelht Soares, brasileira, solteira, economista, portadora da Cédula de
Identidade RG n° MG14310074, inscrita no CPF/MF sob o n° 016.585.786-27, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo e com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 3477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Séo Paulo, eleita para o cargo de membro efetivo do Comité de Projetos da
SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por agbes, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar,
CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.524.415/0001-05 ("Companhia”), na reunido
do conselho de administragéo realizada na presente data, para um mandato unificado de
1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto
social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as
disposicdes do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades
por A¢bes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citagOes e intimagGes em processos administrativos e Jjudiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito @ Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.

Patrieta-Genelhii Soares
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo G - Termo de Posse

Eu, Gabriel Teles Ghertman, brasileiro, analista de investimentos sustentaveis, solteiro,
portador da identidade de n°® 50.167.007-5 e CPF/MF sob o n°® 509.950.728-09, com endereco
profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°
501, 5° andar, eleito para o cargo de membro suplente do Comité de Projetos da SYSTEMICA
- INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 2439, 11° andar, CEP 01311-936,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.524.415/0001-05 (“Companhia”), na reunido do conselho de
administracdo realizada na presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado
da presente data, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de
acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposices do artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo
este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacgo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagGes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.
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abriel Teles Ghertman
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo H - Termo de Posse

Eu, Munir Younes Soares, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de
identidade sob o n° 32.709.214-2, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
223.894.178-92, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Séo Vicente de Paulo, n° 501, apartamento 201, CEP 01229-010, eleito para o cargo de membro
efetivo do Comité de Projetos da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADES.A.,
sociedade por agbes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.524.415/0001-
05 ("Companhia”), na reunido do conselho de administracdo realizada na presente data, para
um mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha eleicdo
e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei, 0 estatuto social e 0 acordo de acionistas registrado na sede da Companhia,
e declaro atender as disposi¢cbes do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976

(“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de

consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citacGes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulo, 30 de agosto de 2023.

P // ; |
“ Munir Younes Soares

14
(if) 729027197.1




ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo | - Termo de Posse

Eu, Jodo Paulo Schwandner Ferreira, brasileiro, advogado, casado, portador do documentos
de identidade de n°® 43.740.408-0 e CPF/MF sob o n° 344.334.748-78, residente e domiciliado
na Rua Ministro Goddi, 313, apartamento 52, Perdizes, cidade e Estado de Sio Paulo, CEP
05015-000, eleito para o cargo de membro suplente do Comité de Projetos da SYSTEMICA -
INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-938,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.524.415/0001-05 ("Companhia”), na reunido do conselho de
administragéo realizada na presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado
da presente data, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de
acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposi¢ées do artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo
este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé pulblica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por

escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.

1{650 Paulo S¢hwandner Ferreira
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo J - Termo de Posse

Eu, Tiago Gongalves de Oliveira Ricci, brasileiro, casado em regime de separacio de bens,
advogado, portador da carteira de identidade sob o n° 1.846.399, expedida pela SSP/DF, e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 700.802.751-68, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
1.748, 1° andar, conjuntos 101/103, CEP 04571-00, eleito para o cargo de membro efetivo do
Comité de Projetos da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade
por a¢bes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n°®
2439, 11° andar, CEP01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n°22.524.415/0001-05
("Companhia"), na reunido do conselho de administracio realizada na presente data, para um
mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha eleicdo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companbhia,
e declaro atender as disposicbes do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976

(“Lei das Sociedades por A¢bes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussédo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citacbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por

escrito a Companbhia.

S&o Paulo, 30 de agosto de 2023.

D

7 - - \,

= = 2D Lx
< Ay ~

Tiago' Gongalves de Oliveira Ricci N
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo K - Termo de Posse

Eu, Leonardo Nimia dos Santos, brasileiro, portador da identidade de n° 440266026 e CPF/MF
sob o n° 352.518.078-05, residente e domiciliado na Rua Matias Roxo, 300, bloco A, Vila
Leopoldina, cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 05089-040, eleito para o cargo de membro
suplente do Comité de Projetos da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE
S.A., sociedade por a¢Ges, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n°® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.524.415/0001-
05 ("Companhia”), na reunido do conselho de administracdo realizada na presente data, para
um mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha eleicio
e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei, 0 estatuto social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companbhia,
e declaro atender as disposi¢des do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976

("Lei das Sociedades por Acdes"”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citacbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestéo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Pau!o,/E;O de agosto de 2023.
\
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Leonardo Nimia dos Santos
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo L - Termo de Posse

Eu, luri Rapoport, brasileiro, advogado, solteiro, portador da carteira de identidade n.°
22.173.445-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 132.461.398-06, com endereco profissional
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar,
eleito para o cargo de membro observador do Comité de Projetos da SYSTEMICA -
INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 2439, 11° andar, CEP 01311-936,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.524.415/0001-05 (“Companhia”), na reunido do conselho de
administracdo realizada na presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado
da presente data, declaro aceitar minha elei¢éo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de
acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposicées do artigo 147
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo que firmo

este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenagéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citagBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestéo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, }/de agosto de 2023.
/

[

!/uri Rapoport
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo M - Termo de Posse

Eu, Vitor Fortunato Braconi de Moura, brasileiro, regime de unido estavel, engenheiro,
portador da identidade n°® 125374-8 e CPF/MF sob o n° 111.007.947-86, com endereco
profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°
501, 5° andar, eleito para o cargo de membro observador do Comité de Projetos da
SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por agbes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sado Paulo, na Avenida Paulista, n° 2439, 11° andar,
CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.524.415/0001-05 (“Companhia”), na reunido
do conselho de administracdo realizada na presente data, para um mandato unificado de
1 (um) ano contado da presente data, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto
social e o acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as
disposi¢bes do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades
por A¢des”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citacbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por

escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.

v \\\f\ {\\v\ i\,\ J /\"\
Vitor Fortunato Braconi de Moura
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo N - Termo de Posse

Eu, Ricardo Marques Silveira, brasileiro, advogado, casado, portador do documento de
identidade, sob o n° 349099352 SSP/SP, com endereco profissional na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, eleito para o cargo
de membro observador do Comité de Projetos da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM
SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de
Séo Paulo, na Avenida Paulista, n°® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 22.524.415/0001-05 (“"Companhia”), na reunido do conselho de administracdo realizada na
presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e o acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposicdes do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo este termo
de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacéo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citacbes e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual altera¢do sera comunicada por

escrito a Companhia.
S&o Paulo, 30 de agosto de 2023.

e

Ricardo Marques Silveira
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo O - Termo de Posse

Eu, Rafaella Cruz Fernandes de Bulhdes Dortas, brasileira, casada, advogada, portadora da
identidade de n°® 0996741529, inscrita no CPF/MF sob o n° 074.547.704-60, com endereco
profissional na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501,
5¢ andar, eleita para o cargo de membro observador do Comité de Projetos da SYSTEMICA —
INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por a¢Ges, com sede na cidade de
Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-936,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.524.415/0001-05 ("Companhia”), na reunido do conselho de
administracdo realizada na presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado
da presente data, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, 0 estatuto social e o acordo de
acionistas registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposicées do artigo 147
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes"), pelo que firmo

este termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagSes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 30 de agosto de 2023.

i / i & [ )
Soalla B

Rafaella Cruz Fernandes de Bulhdes Dortas
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo P - Termo de Posse

Eu, Fabricio Reyes Martins Stuart, brasileiro, advogado, solteiro, portador da identidade n°
52.456.412, inscrito no CPF/MF sob o n°® 457.862.718-70, com endereco profissional na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, eleito para
o cargo de membro observador do Comité de Projetos da SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM
SUSTENTABILIDADE S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sio Paulo, estado de
S&@o Paulo, na Avenida Paulista, n® 2439, 11° andar, CEP 01311-936, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 22.524.415/0001-05 ("Companhia”), na reunido do conselho de administracdo realizada na
presente data, para um mandato unificado de 1 (um) ano contado da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei, o estatuto social e 0 acordo de acionistas
registrado na sede da Companhia, e declaro atender as disposicdes do artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo este termo
de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido(a), por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia e nem condenado(a) ou sob efeitos de condenacdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Acbes, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulo, 30 de agosto de 2023.

T

gajﬁdﬂ?)'er(anins Stuart
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2023

Anexo |
Regimento Interno do Comité de Projetos

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PROJETOS DA

SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A.

CNPJ/MF n° 22.524.415/0001-05
NIRE 35.300.608.429

[arquivo apartado]

* ok W
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REGIMEMTQC INTERNC DO COMITE D% PROJETOS DA
SYSTEMICA - INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE S.A.

Objetivo

Artigo 1. O Comité de Projetos é um comité estatutario, subordinado ao Conselho de
Administracdo, que tem por competéncia a andlise, aprovacdo e acompanhamento de
projetos existentes e novos de geragdo de ativos ambientais e/ou servico de solucées
baseadas em natureza (assim entendidas as a¢Ges para proteger, manejar de forma sustentavel
e restaurar ecossistemas naturais e modificados, que abordam desafios sociais de forma
efetiva e adaptativa, promovendo o bem-estar humano e beneficios para a biodiversidade),
incluindo, sem limitagdo, unidades de carbono verificadas (verified carbon units ou “VCUs")
("Ativos Ambientais”) desenvolvidos, assessorados ou geridos pela Systemica - Inteligéncia
em Sustentabilidade S.A. ("Companhia”).

Artigo 2. Este regimento, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, disciplina o funcionamento do Comité de Projetos e suas funcgbes e
procedimentos, observados os termos da lei aplicavel e do Estatuto Social da Companhia.

Competéncias

Artigo 3. O Comité de Projetos possui fungdo executiva e poder de decisdo a respeito
das matérias de sua competéncia, e as suas deliberacbes serdo vinculantes a Companhia.

Artigo 4. O Comité de Projetos possui competéncia para deliberar sobre as seguintes
matérias:
a. instruir o inicio, analisar e aprovar o resultado de qualquer auditoria juridica, financeira,

comercial, de compliance e/ou ESG (Environmental, Social and Governance) de projetos, ativos
e/ou parceiros de Ativos Ambientais e/ou VCUs, conforme entender razoavel, bem como
qualquer outra auditoria que o Comité de Projetos entender necessaria (em cada caso, uma
“Auditoria”), observado o disposto no Artigo 14; e

b. instruir o inicio, analisar e aprovar o resultado de qualquer estudo de viabilidade
técnica de Ativos Ambientais , conforme entender razoavel.

Composicdo do Comité

Artigo 5. O Comité de Projetos sera composto por, no minimo, 4 (quatro) membro
direito a voto ("Membros Efetivos”) e até o mesmo nimero de suplentes, sendo que todo
membros serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para mand
unificados de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Unico. O Conseiha d: Admiristragdo da Curapanhia, respeitado o disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia celebrago em 30 de agosto de 2023, terd, ainda, a
discricionariedade de nomear membros, os quais poderdo observar e se manifestar, ndo
sendo, contudo, computado para fins de voto do Comité de Projetos (“Membros
Observadores"), eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para mandatos
unificados de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.

Artigo 6. Os membros do Comité de Projetos deverdo estar sujeitos aos mesmos deveres
fiducidrios e regras de conduta que os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, como previsto no Estatuto Social da Companhia, além das disposic6es relativas a
responsabilidade dos conselheiros de administracdo e diretores, previstas nos artigos 153 a
159 da Lei das S.A, devendo se abster de agir em situagio de conflito de interesse com os

interesses da Companhia.

Reunides do Comité de Projetos

Artigo 7. As reunibes do Comité de Projetos ocorrerdo (i) de forma ordinaria, em
periodicidade mensal, para discutir os temas de sua competéncia; e (ii) extraordinariamente,
em até 15 (quinze) dias contados da data da sua convocacéo, sempre que convocado na forma
descrita neste regimento.

Artigo 8. As reunides do Comité de Projetos poderdo ser convocadas por quaisquer
membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, em primeira convocacao, ou 2
(dois) Dias Uteis, em segunda convocagdo, por meio de notificacdo escrita com aviso de
recebimento ou por correspondéncias eletrénicas (e-mails) (neste Ultimo caso, desde que com
a confirmacéo de seu recebimento pelos destinatarios). A convocacdo devera indicar data e
hora da referida reunido, e ser acompanhada da lista das matérias a serem deliberadas, bem
como de copia de todos os documentos pertinentes a ordem do dia.

Artigo 9. N&o obstante as formalidades previstas no Artigo 8, a reunido sera considerada
regularmente convocada quando comparecer a totalidade dos membros.

Artigo 10. O qudrum para instalacao das reunies do Comité de Projetos sera da maioria
de seus membros, em primeira convocagao, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de membros, desde que presente ao menos 1 (um) membro indicado pelo BTG. As reunides
do Comité de Projetos serdo presididas pelo presidente do 6rgéo ou, em caso de ausénci
pelo membro indicado pela maioria dos membros presentes.

Artigo 11.  Os membros poderao participar das reuniées do Comité de Projetos por mei
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacio que
permita a sua identificacdo e a interagdo com os demais membros, devendo, em qualque
hipdtese, ser respeitados os procedimentos de convocacéo e instalacio previstos acima.
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