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                                            Relatório de oficina 
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1) Programação: 
Boas-vindas 

Objetivos 
Papel do conselheiro - Construção coletiva  
Análise estratégica – Matriz FOFA 

Priorização de temas estratégicos 
 

2) Objetivos 

Principal:  

 Elaborar Planejamento de Ações do Conselho Gestor para o período de 2 

anos 
 

Específicos 

 Engajar conselheiros no processo de gestão da APA Belém 

 Apoiar a implementação de ações diretas no APA Belém 

 Monitorar ações no APA Belém 

 
3) Papel do conselheiro 

Metodologia: A construção coletiva é uma abordagem participativa e 

colaborativa que visa envolver todos os membros de um grupo na elaboração conjunta 
de ideias. Através da facilitação de um brainstorming, os diversos pontos de vista dos 
participantes são considerados, promovendo um entendimento compartilhado sobre o 

papel do conselheiro. 



 
Resultados sobre o papel do conselheiro 

i) Faz propostas 

ii) Cobrar o governo 
iii) Acompanhar e avaliar propostas 
iv) Monitorar/Fiscalizar a execução técnica e financeira na APA Belém  
v) Participar da governança 

vi) Ser responsável pelo futuro 
vii) Levar/compartilhar informações sobre a APA Belém 
viii) Compartilhar experiências/iniciativas positivas e negativas 

ix) Atuar/praticar na educação ambiental 
x) Ser o animador 
xi) Entender os problemas da APA Belém 

xii) Juntar as diferentes visões  
xiii) Preparar e divulgar material didático 
xiv) Escutar a comunidade/sociedade 
xv) Ser a ligação da sociedade com o governo/políticas públicas 

xvi) Conhecer a legislação/regras da APA Belém 
xvii) Fazer acordos de convivência 
xviii) Ser consultado sobre projetos/empreendimentos 

ixx) Solicitar informações ao governo e à gestão, compartilhando para a sociedade 
xx) Fazer 
 

 
4) Análise estratégica – Matriz FOFA 

Metodologia: A matriz FOFA é uma ferramenta de análise estratégica utilizada 
para avaliar os fatores internos e externos que podem impactar uma organização, no 

caso, a APA Belém. A sigla FOFA representa Forças, Oportunidades, Fraquezas e 
Ameaças. Abaixo a definição de cada componente da matriz FOFA: 

Forças (F): São as características internas positivas da APA Belém, que lhe 

conferem vantagem competitiva. Exemplos de forças incluem alto engajamento das 
associações comunitárias e parceria sólida com instituições de pesquisa. 

Oportunidades (O): São os fatores externos que a APA Belém pode aproveitar 

para crescer ou melhorar seu desempenho. Exemplos de oportunidades incluem a 
COP 30 ou até mesmo a nova legislação sobre serviços ambientais. 

Fraquezas (F): São as características internas negativas da APA Belém, que 
podem prejudicar seu desempenho. Exemplos de fraquezas incluem falta de recursos 

financeiros e a infraestrutura inadequada. 
Ameaças (A): São os fatores externos que podem representar desafios ou 

riscos para à APA Belém. Exemplos de ameaças incluem construção da Avenida 

Liberdade, mudanças desfavoráveis na legislação, entre outras. 
 

 

Resultados brainstorming 
 

Fortalezas Oportunidades 

Presença de instituições de pesquisa 

dentro da APA Belém 

Ações sociais de educação ambiental 

Pessoas/comunidades motivadas para 
conservar 

Ampliação das pesquisas científicas 

Existência de áreas verdes ainda 
conservadas (algumas protegidas por lei 
e outras não) 

Escola no parque do Utinga 

Presença do parque no interior da APA 

Belém 

União de forças institucionais para agir 



Comunidades organizadas Acessibilidade – ciclovia na Osvaldo 
Cruz 

Possibilidade de diálogo com a 

comunidade por meio do conselho 
gestor 

Maior participação das instituições no 

conselho 

Associação atuante 
Atividades de karatê, balet e capoeira 

Condicionantes da Avenida Liberdade 

Várzea conservada Possibilitar maior contato da população 
com a natureza/interação homem-
natureza 

Manutenção da Biodiversidade  Informações sobre a APA Belém para a 
comunidade 

 Financiamento para a criação e abertura 

de áreas verdes/protegidas para uso da 
população (ação educativa) 

 COP 30 

 

 

Fraquezas Ameaças 

Baixa ou não conscientização ambiental 

da população local 

Invasões na APA Belém 

Desmatamento para especulação 
imobiliária  
Ocupação desordenada na área de 

várzea 

Descarte irregular de lixo na APA Belém 
Poluição no Aurá 

Perda da biodiversidade 

Falta de saneamento básico 

Má qualidade da água 

Descarte de resíduos sólidos na APA 

Belém 

Ausência do plano de manejo Construção da Avenida Liberdade 

Desconhecimento sobre a natureza – 

valor/cuidado 

Falta de recursos e de vontade política 

para questões ambientais 

Desconhecimento da importância da 
Unidade de Conservação pela 

comunidade 

Risco de acidentes de pessoas com 
deficiência na Avenida Osvaldo Cruz 

Baixa participação dos conselheiros Enchentes nas casas 

Falta de área de lazer/áreas verdes para 
recreação 

Doenças tropicais (floresta e enchentes) 

Diminuição da biodiversidade Aumento de descarte de lixo no parque 
do Utinga 

Falta de acesso ao parque  

Falta de proteção/sinalização da APA 
Belém  

 

 

 
5) Priorização de temas estratégicos – Matriz FOFA 

Metodologia: A facilitadora realizou uma leitura dos temas para alinhar o 
entendimento de todos os participantes e agrupar as ideias em comum. Em seguida, 

cada participante selecionou três temas prioritários por meio de sinalizadores. Os 
temas com o maior número de indicações (bolinhas) foram escolhidos para a 
elaboração do Plano de Trabalho. 

 



 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 



Resultados da priorização 

 

 
 

Fortalezas Oportunidades Fraquezas Ameaças 

Presença de 
instituições de 
pesquisa dentro da 
APA Belém 

Ações sociais de 
educação 
ambiental 

Baixa ou não 
conscientização 
ambiental da 
população local 

Invasões na APA 
Belém 
Desmatamento 
para especulação 

imobiliária  
Ocupação 
desordenada na 

área de várzea 

Pessoas/comunidades 
motivadas para 

conservar 

Ampliação das 
pesquisas 

científicas 

Descarte irregular 
de lixo na APA 

Belém 
Poluição no Aurá 

Perda da 
biodiversidade 

Existência de áreas 
verdes ainda 

conservadas (algumas 
protegidas por lei e 
outras não) 

Escola no parque 
do Utinga 

Falta de 
saneamento 

básico 
Má qualidade da 
água 

Descarte de 
resíduos sólidos 

na APA Belém 

 
 
 

 
6) Encaminhamentos 

 Realizar nova oficina com o conselho para continuar a elaboração do 

Plano de Trabalho; 

 Propor duas opções de datas aos conselheiros 

 Oficina deve ocorrer no horário das 9 às 13 horas 

 Encaminhar relatório técnico desta oficina aos conselheiros 

 Incentivar a participação dos conselheiros faltantes por meio de 
comunicação individual 


